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1 BertelsmannAG, 15786 | 15110 | 16 118 4,5 =2,1| RTL Group (TV, Radio, 104 419 | Kapitalanteile: RTL Group (91,6) - Random House (100) - Gruner + Jahr (74,9) - Arvato (100) - Direct Group (100).
Giitersloh Film-/TV-Produktion) 34,7 Bertelsmann-Stiftung, RTL Group: Europas fiihrender Unterhaltungskonzern. Beteiligungen an 40 TV-Sendern und 33 Radiostationen in 10 Lander.
www.bertelsmann.de Arvato (Media Services, Druck) 31,5 Reinhard-Mohn-Stiftung, Tochter Fremantle Media produziert im Jahr rund 9 500 Programmstunden in 54 Landern. Beteiligungen u.a.: Mediengruppe
Gruner + Jahr BVG-Stiftung (zus. 80,9), RTL Deutschland; Fremantle Media; Groupe M6, Frankreich; RTL-Sender im Benelux-Raum; RTL Klub, Ungarn. RTL Group S.A. ist
(Magazine, Zeitungen) 15,8 Familie Mohn (19,1) in Brissel und Luxemburg borsennotiert.
Random House (Buch) 11,4 Random House: International fiihrend im Print- und digitalen Bereich. 200 redaktionell unabhdngige Verlage in 16 Landern mit
Direct Group (Buch- und jahrl. 10 000 neuen Titeln. Verkauf von 400 Millionen (Hor-)Biichern, E-Books pro Jahr. Verlage u.a.: Alfred A. Knopf, Double-
Musikclubs) 6,6 day, beide USA; Ebury, Transworld, beide GroRbritannien; Siedler, Goldmann, beide Deutschland.
davon Ausland 65,1 Gruner + Jahr: Europas fiihrendes Zeitschriftenhaus. Prisma Presse, der zweitgroRte franzésische Zeitschriftenverlag, ist bedeu-
tendste Aktivitat auRerhalb Deutschlands, daneben ist G+ u. a. in Osterreich, China, Italien, Polen, Spanien tatig. Tiefdruckakti-
vitaten blindelt G+ zus. mit Arvato (je 37,45) und Axel Springer AG (25,1) im Gemeinschaftsunternehmen Prinovis.
Arvato: Einer der fiihrenden international vernetzten Medien- und Kommunikationsdienstleister. Mehr als 60 000 Mitarbeiter
konzipieren und realisieren fiir Geschaftskunden weltweit maRgeschneiderte Losungen fiir unterschiedlichste Geschaftsprozesse
entlang integrierter Dienstleistungsketten.
Direct Group: Die Geschafte wurden durch Verkauf der Direct Group France deutlich zuriickgefahren, zum 30.6.2011 als eigen-
standiger Unternehmensbereich aufgeldst. Restliche Club- und Direktmarketinggeschafte in Deutschland und Spanien sind nun
der Zentrale (Corporate) zugeordnet. i
Weitere ausgewahlte Beteiligungen: Bertelsmann Music Group, Clipfish, Deutschlandcard, DHV Der HOR Verlag, Fernwéarme
Gitersloh, Fireball Internet, Grundy Light Entertainment, Hitradio RTL Sachsen, MBA Media Business Academy, Medienfabrik
Giitersloh, Mohn Media Energy/Kalender&Promotion/Print/Sales, Motor Presse Stuttgart/International, Nimberger Inkasso, RM
Buch und Medien, RTV Media Group, Teamworx, Trebitsch Produktion, UFA

2 Pro Sieben Sat 1 Media AG, 3000 | 2761 3054 87| —1.8| Free-TV Deutschland, 4749 | Lavena Holding Free-TV Deutschland: Sat 1, Pro Sieben, Kabel 1, Sixx. Free-TV International: P7S1 Broadcasting, SBS Broadcasting.
Unterfohring Osterreich, Schweiz 62,1 (KKR/Permira) (53), Vermarktung: Sevenone Media, Sevenone Ad Factory. Programmentwicklung/-produktion/-vertrieb: Red Arrow Entertain-
www.prosiebensat1.com Free-TV International 25,5 Telegraaf Media Groep (6), | ment Group, Sevenone International, Seven Pictures. Pro Sieben Sat 1 Digital: Wetter.com (73), Lokalisten MEdia (93,3),

Diversifikation 12,4 Streubesitz (41) Maxdome. Sonstiges: Seven Senses, Seven Entertainment, Pro Sieben Sat 1 Produktion
3 Axel Springer AG, Berlin 2894 2612 2729 10,8 6,1 Zeitungen national 41,3 11563 | Axel Springer Gesellschaft Bild; Bild am Sonntag; Bild.de; Die Welt; Welt am Sonntag; Welt kompakt; Welt Online; Berliner Morgenpost; B.Z.; Hamburger
www.axelspringer.de Digitale Medien 24,6 fiir Publizistik (51,5) Abendblatt; Horzu; TV Digital; Funk Uhr; Bild der Frau; Frau von heute; Auto Bild; Sport Bild, Computer Bild; Audio Video Foto Bild;
Zeitschriften national 16,8 Friede Springer (7,0), Rolling Stone Deutschland; Musikexpress; Metal Hammer (je 100). Immonet.de; Stepstone; Gamigo.de; Eprofessional.de (je 100).
Ausland 13,9 Axel Springer AG (0,3), Schwartzkopff-TV; Axel Springer Venture; ASV Direktmarketing (je 100). Axel Springer Russia/Schweiz/France/Espafia (je 100), Axel
Services/Holding 3,5 Streubesitz (41,1) Springer Ungarn (93,5); Axel Springer Budapest (92,9); Ringier Axel Springer Media AG (50) mit Aktivitaten in der Tschechischen
Republik/Serbien/Polen/Slowakei; Jahr Top Special Verlag (50); Smarthouse Media (91); Zanox (52,2); Aufeminin.com (82,4); Idealo.
de (74,9); Azet.sk (70); Finanzen.net (55); Hamburg.de (51); Transfermarkt.de (51); Buecher.de (33,3); TV Berlin (27,4); Hamburg 1
(27); Autohaus24.de (19,9); Dogan TV (19,9); SeLoger.com (12,4); Prinovis (25,1); Buch- und Presse-GroRvertrieb Hamburg (69,8);
Beteiligungen an weiteren Grosso-Gesellschaften in Ostdeutschland und Vertriebsgesellschaften; Beteiligungen an Radiosendern
zu 1 | Gruner + Jahr AG, 2 549 2508 2769 1,6 —7,9| Vertrieb 31,0 13 314 | Bertelsmann AG (74,9), Mehr als 500 Zeitschriften, Zeitungen und Online-Angebote in ber 30 Landern, u.a. in Deutschland, Frankreich, Osterreich, Spanien,
Hamburg Anzeigen 31,0 Jahr Holding (25,1) China, Polen, Niederlande, Italien, Kroatien, Slowenien, Serbien, Argentinien, Brasilien; Auslandstdchter (100) u.a. Prisma Presse, Pars;
www.guj.de Druck 22,0 G+ Spanien, Madrid; Brown Printing Company, USA; Verlagsgruppe News, Wien (56); Adria Media Holding, Wien (50); G+//Monda-
Sonstiges 16,0 dori, Mailand (50); Bejing Boda New Continent AdCompany (48); BODA/Ray Li, Peking (38,4); Druck- und Verlagshaus G+J, DPV
davon Ausland 54,0 Deutscher Pressevertrieb GmbH, DPV Network GmbH, DPV Worldwide GmbH, Exclusive & Living digital, G+ Corporate Editors, G+
Electronic Media Sales, G+ Events, G+ International Magazines, G+) Wirtschaftsmedien, G+ Zeitschriften-Verlag, Inter Abo GmbH,
Berliner Presse Vertrieb (89); Chefkoch.de Marken & Dienste, Bad Neuenahr-Ahrweiler (74,8); xx-well.com, Berlin (95); Dresdner Druck-
und Verlagshaus (60); Motor Presse Stuttgart (59,9); 11 Freunde Verlag, Berlin (51); G+J/RBA (50); In Verlag, Berlin (50,10); WVD
Mediengruppe, Chemnitz (44,9); Prinovis (37,5); Adyard (50,1); Ortec Messe und Kongress, Sachsen Post, beide Dresden (je 30,6);
Spiegel Verlag (25,3); Manager Magazin Verlag (24,9); Hamburger Journalistenschule G+ - Die Zeit (95); Ligatus, Neon Magazin,
Norddeutscher Verlag, Picture Press, Stern.de, View Magazin, alle Hamburg (je 100); G+ Entertainment Media, Miinchen (100);
W.E. Saarbach, Hirth (100)

4 Verlagsgruppe 2255 | 2358 | 2589 —-4,3] -12,9| Bildung und Wissenschaft 355 | 15307 | Monika Schoeller Zeitungen und Magazine: Stidkurier, Konstanz; Mediengruppe Main-Post, Wiirzburg (bis 30.4.2011); Spotlight Verlag (je 100);
Georg von Holtzbrinck, Belletristik und Sachbuch 29,3 Familiengesellschaft, Zeitverlag (50); Saarbriicker Zeitung; Trierischer Volksfreund; Lausitzer Rundschau; Euroscript Sarl, Luxemb. (je 56,1).

Stuttgart Zeitungen und Magazine 23,2 Dr. Stefan von Holtzbrinck | Bildung und Wissenschaft: Macmillan, London (100) inkl. Nature Publishing Group, Macmillan Education Worldwide, Macmil-
www.holtzbrinck.com Digitale Medien 9,2 (je 50) lan Palgrave (je 100); Bedford, Freeman & Worth, USA; Scientific American, USA; Spektrum der Wissenschaft (je 100) und inter-
Sonstiges 2,8 nat. Bet. Belletristik und Sachbuch: S. Fischer Verlag, Rowohlt Verlag, Rowohlt Berlin, Kindler Verlag; J. B. Metzlersche Verlags-

davon Ausland 60,9 buchhandlg. (je 100); Kiepenheuer & Witsch (85); Droemersche Verlagsanstalt, Pattloch (je 50); Macmillan, London (100) inkl.
Pan Macmillan, Gill & Macmillan; St. Martin’s Press, USA; Farrar, Strauss & Giroux, USA; Henry Holt, USA; Tom Doherty, USA (je

100). Digitale Medien: Holtzbrinck Digital/Strategy/Incubation (je 100); HV Holtzbrinck Ventures Fund IV (46); VZnet Netzwerke
(100); Myphotobook (100), The performance network (100); My-Hammer AG (64,7), Allesklar.com (43,9), Parship (84,8); Habo-

storta, Ungarn (95); Money.pl, Polen (80); Buecher.de; Markt.gruppe Immobilien-, Stellen-, Autoanzeigen im Internet (je 33,3)

5 Zweites Deutsches Fernsehen, 2 058 2 046 1952 0,6 541 TV 100 3602 | Die 16 Lander der Bundes- | TV-Programme: ZDF, ZDF Info, ZDF Neo, ZDF Kultur, Kinderkanal Kika (50), Phoenix (50), 3 Sat (32,5), Arte (25); Online-
Mainz republik Deutschland Angebote: zdf.de, heute.de, sport.zdf.de, ZDF-Mediathek; Beteiligungen: ZDF Enterprises, ZDF Werbefernsehen (je 100);
www.zdf.de Sport A (50); Bavaria Film- und Fernsehstudios (25,1)

6 Bauer Media Group, 2 047 2107 1789 -2,9 14,4 | Vertrieb 64,4 8700' | Fam. Bauer (100) Bauer Digital; Bauer Druck Koln; Bauer Media; Bauer Systems; Bauer Vertrieb; Heinrich Bauer Achat; Heinrich Bauer Dienst-
Hamburg Anzeigen 17,9 leistung; Heinrich Bauer Ediciones, Madrid; Heinrich Bauer Zeitschriften Verlag; Pressevertrieb Nord; VU Verlagsunion, Wal-
www.bauermedia.com Horfunk 79 luf; Astro Zeitschriftenverlag Medien, Rastatt; Bazar Zeitung und Verlag, Wien; Bauer Consumer Media (Holdings), London;

Online 2,0 Bauer Publishing Company, Englewood Cliffs; Bookandsmile, Leipzig (75); Broker FM, Warschau; Editions Bauer Paris (99,5);

Sonstiges 7,8 Freizeitwoche Verlag, Rastatt. Neue Redaktionsgesellschaften: Bauer Programm; Bauer Premium; Bauer Miinchen Redakti-

davon Ausland 57,6 on; Bauer People; Bauer Lifestyle; Bauer Living; Bauer Automotive; Bauer Women; Pabel-Moewig Verlag, Rastatt; Bauer
Interior, Miinchen; Bauer Film & Service; Bauer Service Compact; Bauer Copy Desk; Bauer Do-it-yourself. Sonstiges: VPM
Druck; Business Communication; Premium Call; BVG Medien; Warschau; Metras Medien-Spedition, Koln

zu 1 | Mediengruppe RTL Deutschland, 1892 1732 2020 9,2 —6,3 | Werbung 85' 2456 | RTL Group, Luxemburg RTL Television (100), N-TV (100), Super RTL (50), Vox (99,7), RTL 2 (iber RTL Group, 35,9); Online, Mobile, Telefon-/SMS-
Koln Diversifikationsgeschafte 15' (100) Mehrwertdienste, Licensing, Games Publishing: RTL Interactive (100); Vermarktung: IP Deutschland (100). Produktion/
www.mediengruppe-rtl.de Technik: CBC Cologne Broadcasting Center (100), Info Network (100); Video on Demand: RTLnow.de, VOXnow.de,

SuperRTLnow.de

7 Hubert Burda Media, 1721 1587 | 1750 84| —1,7| Verlag Inland 34,1 7637 | Dr. Hubert Burda (60), Burda Druck/Direct/Senator Verlag/Verlag Osteuropa/Media Service/Digital Ventures/Community/Immobilien, M.I.G.
Miinchen, Offenburg Digital 35,1 Jacob Burda (20), Medien Innovation; Verlag Aenne Burda, alle Offenburg (100); Focus Magazin Verlag, Focus TV-Produktion, Burda
www.hubert-burda-media.com Druck 7.4 Elisabeth Burda (20) Entertainment Verlag, Freundin Verlag, Amica Verlag, BZV Zeitschriften, Burda Sports Group, Burda Yukom Publishing,

Sonstiges 0,3 Globus Verlag, Burda Food Partners, Chip Communications/Holding, DLD Media/Ventures, alle Minchen (je 100);

Ausland 23,1 Verlagsgruppe Milchstrale, MVF Magazin Verlag am Fleetrand, Cinema Verlag, Fit for Fun Verlag, Max Verlag, TV Spiel-
film Verlag, alle Hamburg (100); Super Illu Verlag, Berlin (100); Playboy Deutschland Publishing (80,1); Elle Verlag (50);
Burda Weltbild, Augsburg (50); SEG Stegenwaller Entertainment Group, Essen (50); MZV Moderner Zeitschriften-Vertrieb
(40); Claudio Medien (100); Tomorrow Focus AG (63,6); Online-Shops Computeruniverse.net (100), Cyberport (96);
Starnetone (100); Virtueller Baumarkt (26); Zooplus (48,3); United Ambient Media (40,8), Liebe.de (100); Jameda,
Minchen (51,5); TV.gusto, Koln (83,5); Suite 101.com Media, Kanada (42,8); Finanzen100, KoIn (63,6); Holidaycheck,
Schweiz/Polen (59,6); Xing, Hamburg (29,6); Tripsbytips (33,9), Avenso AG (34,9); Glam Media (50); Bestwetten.de,
Baden-Baden (100); Burda Broadcast (100), u.a. RTL 2 (1,1), Studio Gong (41,7), BB Radio (50), Antenne Bayern (16);
Sevenload, Koln (20,1); Dialog Service Center, Neckarsulm (50,8); Imprimerie et Editions Braun, Frankreich (100); Dogan
Burda (42,3); Vogel Burda, Ungarn/Tiirkei/China (100); Institut fir Medien- und Konsumentenforschung IMUK (100).
Rund 270 Zeitschriften und Zeitungen weltweit, davon 190 im Ausland. Uber 30 (in)direkte Beteiligungen an Radiosendern

8 Verlagsgruppe Weltbild, 1657 1653 1940%° 0,2| -14,6| Handel, Sonstiges 100 6 400 | Verband der Diozesen DBH Buchhandel, Miinchen (50); Droemer Knaur, Miinchen (50); Buecher.de, Augsburg (33); Weltbild Schweiz, Weltbild
Augsburg (24,2), Erzditzese Miin- Osterreich, Weltbild Polen (je 100)
www.weltbild.com chen/Freising (13,2), Dioze-

se Augsburg (11,7), 10
weitere Diozesen, Solda-
tenseelsorge Berlin (4,3)

9 Westdeutscher Rundfunk, 1379 | 1353 1342 1,9 2,8 | Fernsehen (Geblihren) 42,8 4160 | Anstalt des offentlichen WDR Mediagroup (100); WDR Gebdudemanagement (100)
Koln Horfunk (Gebiihren) 38,4 Rechts
www.wdr.de Werbung, Zinsen, Sonstiges 18,8

10 Siidwestrundfunk, 121 1171 1130 3,4 7,2 | Gebiihren 81,0 3565 | Anstalt des 6ffentlichen SWR Media Services, Stuttgart (100); Maran-Film, Baden-Baden (51); Schwetzinger Festspiele (33,3); ARD-Werbung Sales & Services,
Stuttgart Sonstiges 19,0 Rechts Frankfurt (11,1); Bavaria-Film, Miinchen (16,7); Telepool, Miinchen (24); DAV - Der Audio Verlag (22,5); Degeto Film Miinchen (10);
www.swr.de ARTE Deutschland TV (8,4); RBT, Niirnberg (15,9); IRT, Miinchen (11,3) Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

(49); Digital Radio Stidwest, Stuttgart (45); Bodensee-Festival, Friedrichshafen (26,3)

11 WAZ Mediengruppe, 1200 | 1290 | 1255 -700 44| kA 17 000 | Fam. Brost (50), National: Westdeutsche Allgemeine Zeitung, Essen; Westfalenpost (je 100); Westfalische Rundschau, Dortmund (86,9); Neue
Essen Fam. Funke (50) Ruhr Zeitung/Neue Rhein Zeitung, Essen (89,4); Zeitungsverlag Iserlohn (24,8); Zeitungsgruppe Thiringen (100); Thiringer
www.waz-mediengruppe.de Allgemeine (50); Ostthiringer Zeitung (60); Thiiringische Landeszeitung (100); Braunschweiger Zeitung (100); WVW West-

deutsche Verlags- und Werbegesellschaft (100); ORA Ostruhr-Anzeigenblattgesellschaft (50); Allgemeiner Anzeiger, Thiirin-
gen (100); Gong Verlag, Ismaning (100); WAZ-Women Group, Ismaning (100); Deutscher Rétselverlag (100); VTH Verlag fiir
Technik und Handwerk, Baden-Baden (100); Reiner Nitschke Verlag, Euskirchen (80); Verlagsgruppe Bahn, Fiirstenfeldbruck
(100); M2V Moderner Zeitschriften Vertrieb; Korneli-Werbung (100); TDM Thiringer Direkt Marketing (100); WAZ NewMedia
/ DerWesten (100); MedialLab (50); Marktgruppe (33,3); Trumit & Partner Verlag, Ottobrunn (24,9); Westfunk (100); Mehr-
heitsbeteiligung an elf lokalen Radiosendern; Klartext Verlag (100); NRW.TV (24,5). International: Mediaprint (100); Kronen
Zeitung (50); Kurier (49,4) alle Wien; Verlagsgruppe News (12,5); Medienbeteiligungsges. Balkan (100); Europa Press Hol-
ding, Kroatien (50); Politika Newspaper & Magazines, Serbien (50); Dnevnik Vojvodina Press, Serbien (55); Pannon Lapok
Tarsasaga (100); HVG (75), Maraton (100) alle Ungarn; MPM Media Print Mazedonien, Skopje: Zeitungen Dnevnik, Utrinski,
Vest; Media Vizion, Albanien (40); WAZ Regional Newspaper Russia (75). 27 Tages-, 13 Wochenzeitungen, 175 Publikums-
und Fachzeitschriften, 99 Anzeigenblatter, 400 Kundenzeitschriften, 13 Druckereien, Postzustelldienste, Direktmarketing

12 Norddeutscher Rundfunk, 1174 1198 1155 -2,0 16TV 42,0 4 462 | Anstalt des 6ffentlichen NDR Media (100) inkl. Studio Hamburg (100); MSH Gesellschaft zur Frderung audiovisueller Werke in Schleswig-Holstein
Hamburg Horfunk 38,4 Rechts i.L., Libeck (60); Digital Radio Nord (47); Nordmedia Fonds (33,7); Liibecker Musik- und Kongresshallen (10); Institut fiir
www.ndr.de Sonstiges 19,6 Rundfunktechnik (9,3); Arte (8,1); ARD.ZDF Medienakademie (14); Deutsches Rundfunkarchiv (7,1); SportA (5,6); dpa (3,9)

13 Bayerischer Rundfunk, 1004 1011 959 -0,7 4,7 | Gebihren 87,4 2 957 | Anstalt des 6ffentlichen BR Media (100), Bavaria Filmkunst (100), Bayerische Medientechnik (50), BDR Bayern Digital Radio (45), alle Miinchen;
Miinchen Werbung 1,8 Rechts Rundfunkbetriebstechnik, Niirnberg (31,1); Telepool, Miinchen (26); Stiftung Zuhdren, GieRen (24,5); Stiftung Prix Jeunesse,
www.br-online.de Sonstiges 10,8 Miinchen (20); Degeto Film (11,1)

14 | Medien Union, 1000 1050 | 1050 | kvim.| kv.m. | kA 6 500" | Dieter Schaub, Thomas Rheinpfalz Verlag, Ludwigshafen (100); Pfalzische Verlagsanstalt, Landau (100); Freie Presse, Chemnitz (100); SWMH
Ludwigshafen Schaub, Michael Schaub (44,4), beteiligt u.a. Mediengruppe Stuttgart, Siddeutscher Verlag, Miinchen; Verlagsgr. Westermann, Braunschweig;
www.rheinpfalz.de (50,75); Erben der Das Bildungshaus (Schroedel, Moritz Diesterweg), Braunschweig; Schoningh Verlag, Paderborn; Walhalla Verlag, Regens-

Grinderfamilie, u.a. burg; Metropolitan Verlag; Medialog, Gaggenau; Jobware Online-Service, Paderborn; GIF Ges. f. Informations- und

Volker Lenk, Gunter Lenk, Finanzmanagement, Ludwigshafen; Deutscher Anwaltverlag, Bonn; Behdrdenverlag Jiingling, Unterschleifheim; Kosme-

Ika Feldle-Wipprecht tik International Verlag, Gaggenau; Arena Verlag, Wiirzburg; Spectra Verlag, Wien (je 100); IHK-Magazin Pfalz (50); Hans

(je 10), Jiirgen Resch, Soldan - Dienste fiir Anwalte, Essen (51); Dr. Haas Gruppe (7,9), Delta Medien (Stadtmagazin Meier), Mannheim; Osang-

Rudolf Nagel (je 4,5) Gruppe (Verlag; Werbung + PR), Bonn; Magazin Presse, Miinchen (verkauft 3/2010 an OZ-Verlag/Visions Media); Moira
Rundfunk; Radyo Metropol FM, Berlin (je 100); Landeswelle Thiringen (21); Big FM, Jam FM (je 19); Radio RPR (16);
Radio Regenbogen, Mannheim; Sunshine Live; Rockland Radio; RNO-Radio, Schwetzingen; Radio TON, Heilbronn; Inter-
media Vermdgensverw., Landau; Zeitungsvertr. Stiwe; Kolibri Hubschrauber; Hotel Neumiihle, Wartmannsroth

15 Sky Deutschland AG 978 902 94 8,4 391 TV 100 1420 | News Corporation (49,9), Sky Fernsehen, Sky Fernsehen Osterreich, Sky Service Center; SCAS Satellite CA Services; Sky Creative Services (je 100);
(vormals: Premiere), Streubesitz Sky Hotel Entertainment (je 97,5); Premium Media Solutions (75,9)

Unterféhring
www.sky.de

16 Siidwestdeutsche Medien Holding 950’ 943 968 kv.m.| kV.m.| Werbeerlose (2009) 42,6 6360' | Medien Union (44,4), Stiddeutscher Verlag, Miinchen (81,25); Mediengruppe Siid, Stuttgart (82): Stuttgarter Zeitung Verlagsgesellschaft Eberle
SWMH, Stuttgart Vertriebserlose (2009) 30,3 Gruppe Wiirttembergischer | (100); Schwarzwalder Bote, Oberndorf (100); Stuttgarter Nachrichten Verlag (80); Pressehaus Stuttgart Druck (100);
www.stuttgarter-zeitung.de Biicher/Zeitschriften (2009) 8,8 Verleger (44,4/davonEbner | Wiirttemberger Zeitung, Stuttgart (100); Sonntag Aktuell (64); Markisches Verlags- u. Druckhaus, Frankfurt/Oder (50,1);

Druck (2009) 6,2 9,5), Privatpersonen (11,2) | Stidwest Presse (25); Esslinger Zeitung (24); Stuttgarter Wochenblatt (51); Stuttgart Internet Regional (100)

Sonstiges (2009) 12,1 Zeitungen: Siiddeutsche Zeitung; Stuttgarter Zeitung; Stuttgarter Nachrichten Fellbacher Zeitung, Kornwestheimer Zei-
tung, Marbacher Zeitung; Schwarzwalder Bote, Lahrer Zeitung, Die Oberbadische (Lorrach), Frankenpost (Hof), Neue
Presse (Coburg), Freies Wort (Suhl), Markische Oderzeitung (Frankfurt/Oder), Sonntag Aktuell. Anzeigenblatter: Miinchner
Samstagsblatt, Stuttgarter Wochenblatt, WOM, Markischer Markt, Markischer Sonntag

17 DSV-Gruppe 866 792 778 9,4 11,4 | Karten, Kartenservice 58,3 1731 | Landesbanken, regionale Deutsche Sparkassen Datendienste, AM Agentur fir Kommunikation, S-Card Service, DSV Logistik (je 100); EPC Electronic
(Deutscher Sparkassenverlag), Medien 30,0 Sparkassen- und Giro- Payment Cards (51); B+S Card Service (34,8); SEG Sparkassen-Einkaufsges. (79,6); Mehrwert Servicegesellschaft (50)
Stuttgart Systemhaus, Datendienste 1,7 verbande
www.dsv-gruppe.de

17 | Springer Science + Business Media, 866 859 892 0,8] —2,9| Fachinformation 100 5500 | EQT Partners, GIC Springer Verlag (100): Wissenschaftl. Zeitschriften und Biicher, Springer-Link, E-Book. Springer Medizin (100): Arzte Zeitung
Luxemburg Verlag, Urban & Vogel; BSMO Business Solutions Medicine Online. Springer Fachmedien Wiesbaden (100): Gabler Verlag,
www.springer.com Platow, Vieweg+Teubner, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften. Springer Fachmedien Miinchen: Springer Automotive Media,

Verlag Heinrich Vogel. Springer Media B\V., Springer Basel, Biomed Central und weltweite Beteiligungen

19 QVC Deutschland, Dusseldorf 719 674 654 6,7 9911V 87 3500 | QVC Inc. West Chester, Teleshopping-Sender QVC Deutschland; QVC Plus (zweiter Sender seit 9/2010); Distributionszentrum.

www.qvc.de Internet 13 Pennsylvania/USA (100) Vertrieb von Waren und Dienstleistungen iber eigenstandiges TV-Programm und Internet-Shop QVC.de, inkl. eigene Call
Center; mobile Apps (iPhone, iPad)

20 Mediengruppe 711 707 692 0,6 2,7 Zeitungen 62,6 4192 | Dieter Schiitte (25), Alfred Kolner Stadt-Anzeiger (100); Express, KdIn/Bonn (je 100), Diisseldorf (50); Frankfurter Rundschau (50 + 1 Stimme); Verlagsgruppe
M. DuMont Schauberg, Anzeigenblatter 10,8 Neven DuMont (17,7), Heinen (20); Mitteldeutsches Druck- und Verlagshaus (100); Haaretz, Tel Aviv (25); DuMont Buchverlag (100); DuMont Kalenderver-
Kéln Online 9,2 Christian DuMont Schiitte | lag (100); Bundesanzeiger (100); Prisma-Verlag (19); Rheinische Zeitungs-Zustellges. (100); DuMont Funk und Fernsehen, DuMont
www.dumont.de Druck 71 (10,5), Cornelia Vischer Neue Medien, DuMont Venture, DuMont Net (je 100); DerTicketService (100); Kalaydo (32); Center TV (74)

Biicher (3,8), Zeitschriften (2,5) 6,3 (7,5), Hedwig Neven

Horfunk (2,2), TV (0,1) 2,3 DuMont, Konstantin Neven

Sonstiges 1.7 DuMont (je 7), 13 weitere
Kommanditisten

21 Mitteldeutscher Rundfunk, 707 680 666 3,9 6,2 | Gebiihren TV 43 1994 | Anstalt des 6ffentlichen MDR-Werbung, Erfurt (100); Drefa Media Holding/Service (je 100); MDM Mitteldeutsche Medienforderung (20); Telepool,
Leipzig Gebtihren Horfunk 38 Rechts Européisches Fernsehprogrammkontor, Miinchen (24); Rundfunk Betriebstechnik, Niimberg (18); Degeto Film, Frankfurt
www.mdr.de Sonstiges, Kostenerstattung 19 (11,11); Institut fir Rundfunktechnik, Minchen (5,7); Arte Deutschland TV, Baden-Baden (5,3); SportA, Miinchen (5,6);

Ticket-Galerie (100); Media City Atelier (51); Media Mobil (51); Media & Communication Systems, Dresden/Magdeburg/

Erfurt (je 51); Drefa Inmobilien Management (51); Synchron- und Tonstudio (50); Ottonia Media, Magdeburg (49); Saxo-
nia Entertainment/Media Filmproduktion (49); MDR Deutsches Fernsehballett, Berlin (40); MotionWorks, Halle (39); ARD-
Werbung, Frankfurt (11,1); Kinderfilm, Erfurt (25); Bavaria Film, Miinchen (16,6); Sarag Grundstiicksverw., Griinwald (50)

22 | Verlagsgesellschaft Madsack, 609 496 505 22,6 20,5 | Vertrieb 33,8 4354 | Deutsche Druck- und Gottinger Tageblatt (99); Peiner Allgemeine Zeitung Verlag (100); Schaumburger Nachrichten Verlag (80); Adolf Enke (100); Sonn-
Hannover Anzeigen 31,2' Verlagsges. (23,1), Sylvia tags-Medien, Hannover (100); Neue Anzeigenblatt, Peine (100); Verlag Schaufenster, Wolfenbiittel (74,9); Druckhaus A. Schlaeger,
www.madsack.de Sonstiges 17,21 Madsack (20,9), Familie Peine (100); Citipost (100); Leipziger Verlag und Druckerei, Verlag Dresdner Nachrichten (je 85); Marktspiegel Verlag, Burgdorf (50);

Beilagen 10,6 Koller (11,6), Gebriider Extra Verlag, Wedemark (24,9); Cellesche Zeitung (24,8); TVN-Production/Corporate Media (100); AZ Media TV/Technology (100);
Druckerei 7,2 Gerstenberg (7,3),26 wei- Gutenberg Rechenzentrum (70,7); Hitzeroth Druck+Medien, Marburg (51); Wilhelm Bing Druckerei und Verlag, Korbach (100);
tere Kommanditisten (37) Druck- und Pressehaus Naumann, Gelnhausen (51); Verlag Blitz-Tip, Neu-Isenburg (45); Der heiRe Draht Verlag (24,9); Werbeagen-
tur R. Frank, Braunschweig (100); Madsack Heimatzeitungen (100); Madsack Online (100); Madsack MediaLab (50), Madsack Sup-
plement/Systemlogistik (100); Funk & Fernsehen Nordwestdeutschland (13,8); AH Antenne, Halle (21,9); Antenne Niedersachsen
(6,1); Liibecker Nachrichten (49); Ostsee-Zeitung (49); Hanseatische Verlags-Beteiligung (82,2); Kieler Nachrichten-Gruppe (24,5)

23 TMG Tele Miinchen Gruppe, 536 502 478 6,7 12,1 Kino 38,2 2 797 | Herbert Kloiber (100) Kino: Cinemaxx (73,83); Broadcast: Tele 5 (100), ATV (100), RTL 2 (31,5); Produktion: Clasart Film; Postproduktion: Cine-
Miinchen Lizenzhandel 22,1 media Film (59,75); Video on Demand: On Demand Deutschland (50). Distribution: Tele Miinchen, Concorde Filmverleih,
www.tmg.de TV / Distribution 25,7 Concorde Home Entertainment

Postproduktion 8,4
Ausland 5,6

24 | Stréer Gruppe, Kéln 531 470 493 13,1 7,7 Billboard 51,7 1731 | Dirk Stréer (28,4), Udo City Design Gesellschaft fiir AuRenwerbung, DERG Vertrieb, DSM Deutsche Stadte Medien, DSM Mediaposter, DSM Zeit

WWW.Stroeer.com Street Furniture 25,3 Miiller (28,1), Streubesitz und Werbung, Go Public Eventmedia, SK Kulturwerbung Bremen-Hannover, SK Kulturwerbung Rhein-Main, Stadtkultur
Transport (13,9), Sonstige (9,1) 23,0 (43,5) Rhein-Ruhr, Biro fir Kultur und Produktinformationen, Stréer DERG Media, Stroer Deutsche Stadte Medien, Stroer
davon Ausland 22,8 Infoscreen, Stroer Media Deutschland, Stroer Sales & Services, Werbering (je 100)

25 Hessischer Rundfunk, Frankfurt 488 487 468 0,3 4,2 | Gebihren Fernsehen 43 1906 | Anstalt des offentlichen HR Werbung, Frankfurt (100); HR Media Lizenz und Verlag, Frankfurt (100); ABC & Taunus Film Kopierwerk, Wiesbaden
www.hr-online.de Gebiihren Horfunk 40 Rechts (33,3); Omnimago, Ingelheim (50); TaunusFilm, Wiesbaden (100)

26 Constantin Medien AG, 470 511 385 -8,0 22,3 kA. 1520 | KF 15 (18,7), eig. Anteile Sport: Sport1 (ehemals: DSF), Constantin Sport Medien, Brandsome, Plazamedia TV- und Film-Produktion (je 100), High-
(bis 04/09 EM Sport Media AG), (8,7), E. Conradi (6,7), light Communications (47,3), Constantin Film/Entertainment, Rainbow Home Entertainment, Team Holding (je 100)
Ismaning Bernh. Burgener (5,9), D.
www.constantin-medien.de Hahn (3), Streubesitz (57)

27 | Klett Gruppe, Stuttgart 465 466 439 -0,1 6,0 | Bildungsverlage 50,9 2742 | Familie Klett Auslieferung/Vertrieb: Balmer Biicherdienst, Zug/Schweiz; Ernst Klett Vertrieb; Stuttgarter Verlagskontor SVK; Versandbuchh. Julius
www.klett-gruppe.de Erwachsenen- u. Weiterbildung 29,6 Weise's Hofbuchhandlung. Bildungsverlage: C. Bange Verlag, Hollfeld; Difusion, Barcelona; Editions Maison des Langues, Paris;

Fachinformation 12,3 Ernst Klett Sprachen Verlag; Ernst Klett Verlag; Klett Lerntraining Verlag; Klett und Balmer Verlag, Zug/Schweiz; Osterreichischer
Publikumsverlage 4,4 Bundesverlag, Wien; Pons Verlag; lzdawacka kuca Klett, Belgrad; Lektor Klett, Posen/Polen; Rokus Klett, Ljubljana/Slowenien.
Vertrieb und Auslieferung 1,7 Erwachsenen-/Weiterbildung: Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft, Bremen; DUW Deutsche Universitat f. Weiterbildung,
Sonstiges 11 Berlin; Europaische Fernhochschule Hamburg, FEB Fernakadademie f. Erwachsenenbildung, HAF Hamburger Akademie f. Fernstu-
dien, ILS Institut f. Lernsysteme, alle Hamburg; Humboldt Bildungsgesellschaft, Ferdinand Porsche FernFH-Studiengénge, beide
Wien; Forum Institut f. Management, Praxis Dienste Fortbildungsges., beide Heidelberg; Klett Akademie, Brig-Glis/Schweiz; Studien-
gemeinschaft Darmstadt, Wilhelm Biichner Hochschule Darmstadt, beide Pfungstadt. Fachinformation: AAP Lehrerfachverlage, AOL
Verlag, Persen Verlag, alle Buxtehude; Auer Verlag, Donauworth; Raabe-Verlagsgruppe, Klett MINT Verlag; Friedrich Verlag, Seelze.
Publikumsverlage: Esslinger Verlag, Esslingen; Friedrich Berlin Verlag, Berlin; Klett-Cotta Verlag. Schulen: Swiss International Schools

28 Rheinisch-Bergische 443 454 468 -2,6 =55 k.A. 3268 | Fam. Arnold, Betz, Droste, | Rheinische Post Verlagsges. (100); Zeitungsverlag Aachen (24,5); Prisma Verlag (18,3); ACN Anzeigen-Cooperation Nordrhein (27);
Verlagsgesellschaft, Wenderoth, W. Girardet RP Online Verlag (100); Kalaydo (28,5); Der Ticketservice.de (50); Niederrhein Verlag- und Medienservice, Wuppertaler Rundschau
Diisseldorf (je 100); Panorama Anzeigenblatt (65); Kurier Verlag Neuss (100); A en C Media Niederlande - Anzeigenblatter (50); PFD Presse-
www.rp-online.de funk Diisseldorf (100); div. Radiobet.; Center TV, Dissseldorf (100); City Vision Monchengladbach (60); Schadow Arkaden (100); L.N.

Schaffrath Druckerei (26,8); DVV Media Group, Hamburg (40); div. Bet. in Tschechien, Slowakei, Polen (zw. 20 - 100), u. a.: Zei-
tungen Mafra (100), Lidove Noviny (99,8), Gratiszeitung Metro (60), Abozustellung Mediaservis (19,6), Grossozustellung PNS (26,3),
alle Prag, slowakischer Verlag Petit Press (50) mit Zeitungen SME, MY, Korzar, poln. Regionalblatt Express Media, Bydgoscz (100)

29 HSE24 Home Shopping Europe, 441 394 353 11,9 249 TV 81 2 840 | AXA Private Equity (88), Digitalsender HSE24 Digital, HSE24 Extra, HSE24 Trend; Logistik-Center, Greven. Vertrieb von Waren und Dienst-
Ismaning Online 19 HSE24 Management (12) leistungen tiber eigenstandiges, 24-stiindiges TV-Programm
www.hse24.de

30 | Franz Cornelsen Bildungsgruppe, 440 431 354 2,1 24,2 | Bildungsmedien, Fernschulen, 2636 | Franz Cornelsen Stiftung Cornelsen Verlag/Verlag Scriptor/Experimenta, CS-Druck Cornelsen Stiirtz, alle Berlin; AKAD Die Privat-Hochschulen,
Berlin Nachhilfeschulen, E-Learning- Stuttgart; Bibliograph. Institut, Patmos Verlag, beide Mannheim; CVK Cornelsen Verlagskontor, Bielefeld; Metaphora,
www.franz-cornelsen-bildungsholding.de Systeme 100 Stuttgart; Oldenbourg Gruppe, Miinchen; Studienkreis-Gruppe, Bochum; Verlag an der Ruhr, Miilheim. Ausland: Veritas

Verlag, Linz/Oster; Sauerlander Verlage, Aarau/Schweiz; Fraus Verlagsgruppe, Pilsen/Tschechien und Bratislava/Slowakei

31 Rundfunk Berlin-Brandenburg, 416 414 396 0,5 5,1 | Fernsehen 45 1433 | Offentlich-Rechtliche RBB Media (100); Electronic Media School (47,4); Rundfunk Orchester und Chére (5); Deutsches Rundfunkarchiv -
Berlin, Potsdam Horfunk 40 Landesrundfunkanstalt Stiftung (14,3)
www.rbb-online.de Sonstiges 15 fur Berlin und Brandenburg

32 F.A.Z.-Gruppe, Frankfurt 399 377 429 58 -7,0| kA. 1775 | Fazit-Stiftung (93,7), Markische Verlag und Druck, Potsdam (100); Leadermedia Deutschland, Union Verwaltung, Deutscher Zeitungsverlag,
www.faz.net 5 Herausgeber (je 1,26) F.A.Z.Electronic Media, F.A.Z-Institut fir Management-, Markt- und Medieninformationen, Maincom Telemarketing

Services, alle Frankfurt (je 100); Xfinance (70), Financial Gates (61,5); Medienservice, Frankfurt (51)

zu 1 | Vox, Koln 395’ 376' 372" | kv.m.| kV.m.| Tv-Werbung, Sonstiges 100 120" | RTL, KélIn (49,9); RTL Group | keine Angaben
www.vox.de (49,8); DCTP (0,3)

33 DvH Dieter von Holtzbrinck 365’ 350’ 0 kvm. | kVm.| kA. 1000' | Dieter von Holtzbrinck Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf (100); Verlag Der Tagesspiegel, Berlin (100); Zeitverlag, Hamburg (50) - Erwerb
Medien, Stuttgart im Juni 2009; Reiseportal Tripwolf.com
www.vhb.de Wichtigste Titel: Handelsblatt, Wirtschaftswoche, Die Zeit, Tagesspiegel

34 | Spiegel-Gruppe, Hamburg 320 302 335 60| —4,6| Zeitschriften 71,0 1254 | KG Beteiligungsges. fiir Manager Magazin Verlag (75,1); Spiegel TV, Spiegel TV Produktion, Spiegel TV Media, Ericus Media; Aspekt Telefilm Pro-
www.spiegelgruppe.de v 16,3 Spiegel-Mitarbeiter (50,5), | duktion, Spiegel Online, Spiegelnet, Manager Magazin New Media, Manager-Lounge Leaders Network, Quality Channel;

Online 8,4 Erbengem. Augstein (24), QS Quality Service, Harenberg Komm. Verlag und Medien (je 100); Spiegel TV Infotainment (88); Spiegel TV Geschichte
Gruner + Jahr (25,5) (51); Der Audio Verlag DAV (51); Story House Productions (50); PMG Presse-Monitor (14); DCTP (12,5); Libri.de (10)

35 Ravensburger AG, Ravenshurg 312 293 288 6,3 8,3 | Spiele, Puzzles, Beschaftigung 77,2 1471 | Familie Maier (100) Ravensburger Spieleverlag (100); Otto Maier Buchverlag (100); Ravensburger Freizeit- und Promotion-Service (100);

www.ravensburger.de Kinder- und Jugendbuch 20,7 Ravensburger Spieleland (100); Berliner Spielkarten, Darmstadt/Berlin (100). Tochterfirmen in 9 Landern.
Freizeitpark 21

36 | JC Decaux Deutschland, 290 187 197 55,1 54,3 | AuRenwerbung 100 1090 | JC Decaux S.A., Frankreich | DSM Decaux; Media Frankfurt; ILG Aufenwerbung; Stadtreklame Niirnberg; Klett Decaux; Zacharias AuBenwerbung;
Kéln (100) Wall AG; Remscheider Ges. fir Stadtverkehrsanlagen
www.walldecaux.de

37 | RTL 2 Fernsehen, Grinwald 281 260 286 8,1 —1,7 | TV-Werbung, Sonstiges 100 186 | RTL Group (35,9), TMG keine Angaben
www.rtl2.de Tele Miinchen Gruppe,

Heinrich Bauer Verlag
(je 31,5), Burda (1,1)

Basis: Unternehmensangaben (weitere Quellen: Bundesanzeiger)

(1) Schatzung/Hochrechnung/vorlaufig  (2) Geschaftsjahr nicht gleich Kalenderjahr  (3) Umsatz nicht konsolidiert
Die Zahlen und Daten wurden mit groSter Sorgfalt recherchiert und bearbeitet.
Fir die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Aktualitat der Inhalte kann keine Garantie ibernommen werden.

Anmerkung: Umsatz gerundet, dadurch evtl. Abweichungen bei ,Veranderung in Prozent”

Datenrecherche und Bearbeitung: Roland Karle Redaktionsbiiro, Neckarbischofsheim

www.horizont.net/medienhaeuser

Deutsche Post DHL — Partner der Medien





